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1. ISorinés aplinkos analizé

1.1. Politiniai - teisiniai veiksniai

>

>

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota ] Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai
atsizvelgiant | Europos sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.

Bendriausi nacionaliniai $vietimo tikslai suformuluoti dvejuose dokumentuose — Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme ir Lietuvos paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030.

Nacionaliniy tiksly aktualumas, modernumas, kontekstualumas ir originalumas atsiskleidzia
juos lyginant su tarptautiniy bendrijy ir organizacijy: Europos Sajungos, UNESCO, EBPO,
1Skeltais Svietimo tikslais.

Europos Sajungos $vietimo politikos prioritetai, kurie atsispindi ir 2013-2020 mety Lietuvos
Svietimo strategijoje, bendriausiu lygmeniu yra palankiis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamuma, gerinti ugdymo kokybe bei
veiksmingumag.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, kurios nuostata ,,Lietuva — tai Salis, kurioje
skatinamas Zmoniy kiirybiSkumas, saviraiSka ir kurios gerove kuria atsakingi, kiirybingi ir atviri
zmongés®, labai artima ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos nuostatoms.

Parengtas Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, kuris padés pedagogams geriau
suprasti, ko gali pasiekti vaikai nuo gimimo iki SeSeriy mety, padés kryptingiau kelti vaiky
ugdymosi tikslus, uzdavinius, numatyti ugdymosi rezultatus bei stebéti vaiky daromg pazangg.
Atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, kurios tikslas — atsizvelgiant j
kiekvieno vaiko patirt;, galias, ugdymosi poreikius, vadovaujantis humanistinémis ir
demokratinémis vertybémis, uZztikrinti optimalig vaiko raida, padéti pasirengti mokytis pagal
pradinio ugdymo programa.

Ikimokyklinio ugdymo plétra pagerino Svietimo prieinamuma: visiems vaikams sudarytos
salygos pasirengti mokyklai.

Priimtos Lietuvos Svietimo jstatymo pataisos, kurios jteisina privalomg prieSmokyklinj ugdyma.
Istatyme jtvirtinta, kad privalomasis Svietimas tai Lietuvos Respublikos pilieiams,



gyvenantiems Lietuvos Respublikoje, privalomas ir valstybés garantuojamas ugdymas iki 16
mety pagal prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas. Pataisos jsigalioja nuo
2016 m. rugséjo 1 d.

» Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos Svietimo sistemos pakopos,
uztikrinancios lygias starto galimybes mokymuisi pradinio ugdymo pakopoje. Todél labai
svarbu, kokius reikalavimus ir reikSm¢ Sio ugdymo pakopoms skirs Salies vyriausybe¢, telSiy
rajono savivaldybés vadovai politiniams, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame-
inovacijy lygmenyse.

» Telsiy rajono savivaldybés strateginio plano 4 prioriteto — iSsilavinusios ir Kkultiirg
puoseléjancios bendruomenés ugdymas(is) tikslai yra: formuoti sgmoningai aktyvig ir pilietiskai
atsakinga bendruomene, kurti prieinama, efektyviai veikiancig sistema, stiprinti ir plétoti
Svietimo infrastruktiirg.

1.2. Ekonominiai veiksniai

» Lietuvos $vietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biiklés, ekonominiy
prioritety ir tikslingo biudzeto paskirstymo. Todél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigos veikla jtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai.

» Kaip pagrindiniu dabartinés Lietuvos Svietimo politikos ekonominius trikumus galima
jvardinti:

e Ilkimokykliniam ugdymui, politiniu lygmeniu, skiriama mazai démesio, lyginant su
kitomis Svietimo sistemos pakopomis;

e Efektyviai nesprendziama ikimokyklinio ugdymo pedagogy darbo uzmokescio
problema (kol kas yra vienas maZziausiai apmokamy pedagoginiy darby);

e Nors pajamas vienam namy ikio nariui Lietuvoje auga, taCiau iSlaidos skiriamos
Svietimui mazéja ir pacios maziausios tarp visy vartojimo islaidy.

» Analizuojant ekonoming situacijg, vyrauja ir pozityvis ekonominiai veiksniai:

e Lietuvai tapus Europos Sajungos nare atsirado galimybés naudotis ES struktiiriniy fondy
léSomis. Didelis démesys skiriamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy patalpy remontui,
modernizavimui, ugdymo aplinky gerinimui;

e Jgyvendinant ES, Savivaldybés ir Lietuvos Respublikos IéSomis finansuojamas
programas, 2013 metais buvo atlikta TelSiy lopSelio-darzelio ‘“NykStukas” pastato
1Sorin¢ renovacija;

e |kimokyklinio ugdymo krepselio, 2 proc. gyventojy pajamy mokescio ir ikimokykliniam
ugdymui skirtos savivaldybés 1éSos stabilizavo sunkmecio sglygomis problemiska
ikimokyklinio ugdymo finansavimg, pagerino ugdymo(si) sglygas, LopSelio-darzelio
veiklos rezultatus ir kokybe, leido jstaigai kurti palankias salygas ugdytis ugdytiniams
bei dirbti darbuotojams, taciau savivaldybés biudzeto skiriamy 1éSy nepakanka atnaujinti
visg ugdymo aplinka, ilgalaikiam turtui prizitréti ir remontuoti.

» Nuo 2016 m. TelSiy rajono savivaldybé tapo eksperimentine savivaldybe, kurioje bus
jgyvendinama Eksperimentin¢ klasés krepSelio metodika. 2016 m. sausio 1 d. duomenimis, $i
metodika néra ekonomiskai naudinga LopSeliui-darzeliui.

» Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. T1-360 “Dél
mokescio uz vaiky iSlaikymag TelSiy rajono savivaldybés ugdymo jstaigose, jgyvendinanciose
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo”
nustatytas 5,50 Eur meénesinis tévy mokestis aplinkos ugdymo reikméms, kuris padidins
Lopselio-darzelio finansinius isteklius.



1.3. Socialiniai veiksniai

>

>

Lopselio-darzelio veiklai, jo strateginio plano kryptims jtakos turi bendroji Lietuvos socialiné
politika. Lietuvos gyventojy skaicius turi jtakos Svietimo paslaugy rinkai.

Telsiy rajono savivaldybés ikimokyklinés jstaigos negali patenkinti visy, pageidaujanciy lankyti
darzelius, poreik].

Statistikos departamento duomenimis, 2013 m. TelSiy rajone gyveno 45625 tikst. gyventojy,
2014 m. — 44633 tikst. gyventojy, 0 2015 m. — 43941 tikst. gyventojy. Vaiky skaicius 1000-
¢iui gyventojy 2013 m. buvo 192,4, 2014 m. — 189,41, o 2015 m. — 187,11. ISanalizavus
duomenis matyti, jog tiek gyventojy skaicius, tieks vaiky skaicius rajone turi tendencijg mazéti.

Didéja, vaiky, turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius, skai¢ius, todél didéja specialisty
poreikis.

Pastebéta tendencija, jog Lopselyje-darzelyje daugéja socialiai remtiny Seimy, Seimy, jtraukty j
rizikos grupe.

Lopselis-darzelis atlieka ne tik ugdymo funkcija, bet ir socialinés atskirties mazinimo, pilietinio
gyvenimo, tradicijy ir paprociy iSlaikymo, kultiiros kirimo, bendradarbiavimo, sveikatos
stiprinimo.

Istaiga riipinasi vaiky sveikata ir socialine gerove. Taikoma prevenciné programa ,,Zipio
draugai”, dalyvaujama programose ,vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose” ir ,,Pienas
vaikams”. Taip pat priklausome Respublikos sveikatg stiprinanciy ikimokykliniy jstaigy
asociacijos “Sveikatos zelmenéliai” tinklui.

1.4. Technologiniai veiksniai

>
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Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir Ziniy
visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos tampa svarbiu
veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy, teikiant informacijg visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaikinius
Jsivertinimo ir vertinimo kriterijus.

Nuo 2016 m. vasario 1 d. pradéjo veikti atnaujinta LopSelio-darZelio svetainé
www.ldnykstukas.lt.

Lopselyje-darzelyje idiegta vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informacing
sistema (VSAKIS).

Siekiant mazinti ,,popierizma”™ pedagogams ir daugiau démesio skKirti tiesioginiam darbui su
vaikais, ruoSiamasi jstaigoje jdiegti kompiutering programa ,,Miisy darzelis®.

Siekiant efektyvaus IKT taikymo ugdymo procese, biitina jvesti bevielj rys;.

Nors technologijy ir inovacijy sferoje padaryta Zymi pazanga, taCiau §is progresas misy
jstaigoje dar yra nepakankamas, nauja technika ir jos plétros galimybés reikalauja aukStesnés
pedagogy kvalifikacijos, darZelio bendruomenei stinga kompetencijy veiksmingai taikyti
informacines komunikacines technologijas. Biitina apripinti grupes kompiuterine technika,
jsigyti naujy edukaciniy programéliy vaiky ugdymui.

2. Vidinés aplinkos analizé

2.1. Teisiné bazé

Telsiy lopselis-darzelis ,,Nykstukas® veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,

Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, TelSiy rajono savivaldybés tarybos


http://www.ldnykstukas.lt/

nutarimais ir sprendimais, TelSiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, TelSiy
rajono Svietimo, kultiiros, sporto ir jaunimo reikaly skyriaus vedéjo jsakymais, LopSelio-darzelio
nuostatais ir kitais teiseés aktais.

2.2. Organizaciné struktiira

Lopselio-darzelio “Nykstukas” pagrindin¢ veiklos riiSis — ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymas (kodas 85.10.10). Kita Svietimo veiklos rasis — prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas
(kodas 85.10.20). Veikia viena lopselio grupé 2-3 mety vaikams, keturios darzelio grupés 3-5 mety
vaikams, viena prieSmokyklinio amziaus grupé 6 -7 mety vaikams. LopSelj-darzel; lanko 122
ugdytiniai.

Lopselyje-darzelyje veikia Sios valdymo institucijos:

» Lopselio-darzelio direktorius, kuris yra skiriamas jstatymy nustatyta tvarka, vadovauja
Istaigos strategijai, jgyvendina Svietimo politikg. Vadovauja arba koordinuoja metinio
veiklos plano rengimo grupei, valdo ugdymo procesa. Kuria ir tobulina edukacines aplinkas
vaiky poreikiy tenkinimui. Sudaro salygas savivaldos institucijoms veikti, uZmezga ir
palaiko konstruktyvius santykius su socialiniais partneriais. Jgyvendina saugumo ir
higienos normas atitinkanc¢ias ugdymosi aplinkas. Parengia ir patvirtina darbuotojy
funkcijas reglamentuojan¢ius dokumentus. Sudaro salygas darbuotojams kelti profesine
kvalifikacija. Administruoja lopSelio-darzelio turta ir 1éSas bei vykdo kitas LopSelio-
darzelio nuostatuose ir direktoriaus pareiginiuose nuostatuose numatytas funkcijas.

» Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, kuris kuria ir keiCia jstaigos kultira. Jgyvendina
meting veiklos programg, organizuoja veiklos jsivertinimg, vykdo projektus. Jgyvendina
ugdymo turinj, tenkina vaiky poreikius, uztikrina vienodas ugdymosi galimybes. Vykdo
gerosios patirties sklaida, ugdomosios veiklos prieziiirg, fiksuoja pedagogy seminary —
kursy apskaitg bei atlieka pareiginiuose nuostatuose numatytas funkcijas.

» Ukvedys, kuris tvarko ir prizidri visg ukine veiklg Lop3elyje-darZelyje, atlicka meting
inventorizacija, organizuoja aptarnaujancio personalo darba ir vykdo jo prieZiiirg, inicijuoja
inventoriaus ir kity materialiniy vertybiy tikslingg isigijima, panaudojimg ir prieziiirg bei
atlieka pareiginiuose nuostatuose numatytas funkcijas.

LopSelyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

» Lopselio-darzelio taryba
» Mokytojy taryba
» Grupiy tévy komitetai.
Metodinei veiklai organizuoti sudaryta mokytojy metodiné taryba, kurios funkcijas
reglamentuoja LopSelio-darZelio nuostatai. Pagalbg pedagogams, vaikams ir tévams teikia LopSelio-
darzelio vaiko gerovés komisija.

2.3. Zmogiskieji iStekliai

Visi Lopselio-darzelio darbuotojai skirstomi j Sias kategorijas:
» Administracija — 4 darbuotojai.
» Pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai — 13 darbuotojy.
» Aptarnaujantis personalas — 14 darbuotojy.

Viso jstaigoje dirba — 31 darbuotojas (26,91 etato). Visi pedagogai turi vyr. auklétojo
kvalifikacing kategorija. LopSelyje-darzelyje dirba ir specialiaja pagalba, vaikams turintiems kalbos ir
kalb¢jimo sutrikimy, teikia logopedé, kuri turi vyr. logopedo kvalifikacine kategorija. Vaiky sveikata
ripinasi ir medicining pagalba teikia TelSiy visuomenés sveikatos biuro specialisté.



2.4. Planavimo sistema

Lopselio-darzelio planavimo sistema sudaro:

» Lopselio-darzelio veiklg reglamentuojantys dokumentai: strateginis planas trejiems
metams, metinis veiklos planas ir veiklos jsivertinimo dokumentai.

» Ugdymo organizavimo dokumentai: pedagogy ilgalaikiai ugdymo planai, pedagogy
ugdymo planai savaitei, ugdymo proceso prieziiros planas. Ikimokyklinio ugdymo
grupiy veikla planuojama vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa (2008
m.), o prieSmokykliniy ugdymo grupiy veikla planuojama ir organizuojama
vadovaujantis ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ugdymosi programa‘.

» Personalo dokumentai: trejy mety mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programa bei dokumentai, vadovy atestacijos nutarimy kopijos, savivaldos institucijy
(Lopselio-darzelio tarybos, Mokytojy tarybos) planai, direktoriaus jsakymai personalo,
veiklos bei ugdytiniy klausimais.

» Specialiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos dokumenatai: vaiko gerovés komisijos planai
ir nutarimai, specialiyjy poreikiy jvertinimo, specialiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos
skyrimo dokumentai, logopedo veiklos planai, sveikatos prieziiiros veiklos planas.

» Finansy valdymo dokumentai — programos samatos ir jy pakeitimai, tarifikacijy sgrasai,
darbo laiko apskaitos ziniaras¢iai.

2.5. Finansiniai iStekliai

Pagrindiniai LopSelio-darzelio finansiniai léSy Saltiniai yra:
» Savivaldybés biudzetas.
» Specialioji dotacija klasés krepseliui finansuoti.
» Specialiyjy programy lésos.
» Projekty 1éSos.
» Paramos lésos.

2.6. Rysiy sistema

LopsSelyje-darZelyje néra pakankamai iSplétotas informaciniy technologijy tinklas. Grupése
triksta kompiuteriy, néra jsigyta mokomyjy kompiuteriniy programy vaikams.

Istaigoje yra SeSi kompiuteriai. Veikia bevielis internetas, taciau ne visame pastate. 2016 m.
vasario 1 d. pradéjo veikti nauja internetiné svetainé www.ldnykstukas.lt.

Bendradarbiavimo ryS$iai palaikomi su TelSiy miesto savivaldybés administracija, $vietimo,
kulttros, sporto ir jaunimo reikaly skyriumi, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Socialinés paramos ir
globos skyriumi, kitais miesto lopseliais-darzeliais, ir t.t.

2.7. Prieziuros sistema

Lopselio-darzelio veiklos prieziliros sistema planuojama metams. Priezitirag vykdo LopSelio-
darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, veiklos jsivertinimo grupé, Lopselio-darzelio
taryba.

Kontrolés funkcijas atlicka LopSelio-darzelio administracija, savivaldos institucijos, jvairios
direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos. UZ jstaigos finansin¢ veiklg atsakingas direktorius. [staigos
finansin¢ veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka. Jstaigos  veiklos priezitirg atlieka
steigéjas, prireikus pasitelkdamas iSorinius vertintojus. Kartag per metus vykdoma turto metiné
inventorizacija.
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3. SSGG ANALIZE

SSGG analiz¢ atlikta vadovaujantis placiojo audito atlikto pagal 2005 m. liepos 22 d.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintg ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus

audito metodikg ir 2013-2015 m. lopSelio-darzelio strateginio plano jvykdymo analize.

VIDUS

STIPRYBES SILPNYBES
Kvalifikuotas, kiirybingas pedagoginis Nepakankamai  suformuotas  darZelio
personalas. jvaizdis, vieSieji rySiai ir  jstaigos
Kuriama ir nuolat tobulinama ugdymo savitumas.

aplinka atitinkanti vaiky geb¢jimus ir
poreikius.

Edukaciniy  priemoniy, uztikrinanciy
kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdyma, gausa.

Naujoviy diegimas ugdymo procese
(tarptautiné programa ,Zipio draugai®,
projektiné veikla).

Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba
vaikams, turintiems kalbos ir kalb&jimo
sutrikimy.

Dalyvavimas jvairaus lygmens
projektuose, konkursuose, akcijose.
Atlikta pastato iSorés renovacija.

Minimali darbuotojy kaita.

Patogi geografiné padétis.

Nepakankamai veiksminga bendruomenés
nariy bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybé;

Tobulintina ugdymo proceso planavimo
kokybé.

Mazas neformaliyjy biireliy pasirinkimas
Nesukurta veiksminga vaiko daromos
pazangos vertinimo sistema ir jstaigos
isivertinimo sistema.

NeiSnaudojamos  naujy  technologijy
galimybés ugdymo proceso tobulinimui.
Nepakankama socialiné ir specialioji
pedagoginé pagalba vaikui, jstaigoje néra
specialisty.

Reikalingas kapitalinis pastato vidaus
remontas, nusidévejusi Sildymo sistema,
santechnika.

Nepakankamai sutvarkytos darzelio iSorés
erdvés (nesaugi tvora, nusidévéjusios
smeliadézes, néra aikStelés aktyviai vaiky
sportinei veiklai organizuoti)




GALIMYBES GRESMES
Nuolatinis ugdymo salygy gerinimas. Daugéjantis  specialiuosius  ugdymosi
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, poreikius turin¢iy vaiky skaicius.
ES finansuojamose programose, Specialisty (specialiojo pedagogo,
konkursuose;  projektinéje  veikloje, socialinio pedagogo) stoka.

siekiant pritraukti jvairiy fondy lésas.
Nuolatinis siekimas profesinio tobulé¢jimo.

pedagoginés, psichologinés ir socialinés
pagalbos vaikams ir jy Seimoms.

Mazéjantis vaiky gimstamumas. Jauny
Seimy emigracija.

Skleisti savo patirtj rajone, palaikyti rysj Didéjanti konkurencija rajono
su Salies, rajono ikimokyklinio ir ikimokykliniy jstaigy tarpe.
§ prieSmokyklinio ugdymo pedagogais. Tévy uzimtumas — ribotos galimybés
Z Galimybé¢ kreipti j TelSiy Svietimo centro dalyvauti ugdomojoje veikloje.
. skyriaus ~ Pedagoginés  psichologinés Specialisty,  dirban¢iy  ikimokyklinio
< tarnybos specialistus dél specialiosios ugdymo jstaigoje, stygius.

Savivaldybés biudzeto iSlaidy samata
neuztikrina Svietimo jstaigos efektyvaus ir

e Patraukliy ir veiksmingy priemoniy,
skatinan¢iy aktyvy Seimos dalyvavimag
ugdymo procese, taikymas.

o Siekti aktyvaus ugdytiniy tévy — pedagogy
— socialiniy partneriy bendradarbiavimo.

e IKT priemoniy naudojimas ugdymo
procese ir vaiky vertinime.

rezultatyvaus vystymosi.

4. Vizija. Lopselis-darzelis ,,Nykstukas® — tai Siuolaikiska ir bendradarbiaujanti ikimokyklinio ugdymo
Jstaiga, siekianti visuminio vaiko ugdymo, taikant H. Gardnerio daugialypio intelekto teorija.

5. Misija. Lopselis-darzelis ,,Nykstukas teikia kokybiskas ir kvalifikuotas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky visapusi§ko ugdymo(si) paslaugas siekdama, jog kiekviena vaiko diena
praleista ugdymo jstaigoje biity jdomi, savita, suteikianti Ziniy, gery emocijy, skatinanti riipintis savimi
ir draugais, mokanti pajusti grozj ir geérj.

6. Vertybés, filosofija, iSskirtinumas

»Ar girdéjot, kad vaikas sudarytas i§ Simto? Vaikas turi Simta kalby, Simtg ranky, Simtg minciy,
Simtg biidy galvoti, zaisti ir kalbéti, Simta, visuomet Simtg biudy girdéti, zavétis ir myléti, Simta
dziaugsmy dainuoti ir suprasti, Simtg pasauliy atrasti, Simtg pasauliy iSrasti, Simtg pasauliy jsivaizduoti.
Vaikas turi $imtg kalby.” Loris Malaguzzi

7. Prioritetai:
1. Modernus ir kokybiskas ugdymas.
2. Solidari ir bendradarbiaujanti lopSelio-darZelio bendruomené.
3. Personalo kvalifikacija — lopselio-darzZelio veiklos kokybés garantas.
4. JIsivertinimo sistemos stiprinimas.

8. Prioritety jgyvendinimo planas
8.1. Pirmas prioritetas. Modernus ir kokybis§kas ugdymas

8.1.1. Tikslas - inovatyviy, kiirybiskumg skatinan¢iy ugdymo metody naudojimas ugdymo procese.
8.1.1.1. Uzdavinys — jsigyti informaciniy ir kiirybiSkumg skatinan¢iy technologijy.



Priemoné Terminas | LésSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
IKT priemoniy 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Isigyti 5 kompiuteriai.
jsigijimas m. 1éSos Direktoriaus Logopedo kabinetas ir
Specialiyjy pavaduotojas visos grupés
programy 1ésos | ugdymui aprupintos
Darzelio taryba kompiuterine technika.
Isigyta interaktyvi
lenta.
Moderniy ir 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius [sigyti 5 $viesos stalai,
Siuolaikisky m. 1éSos Direktoriaus ugdymo priemonés,
ugdymo(si) Specialiyjy pavaduotoja skirto tyrimams ir
priemoniy, skirty programy 1ésos | ugdymui bandymams.
pazintinei tiriamajai Pedagogai

veikai, jsigijimas.

8.1.1.2. Uzdavinys — skatinti pedagogus ugdymo

skatinan¢ius metodus.

procese naudoti inovatyvius, kirybiskuma

Priemoné Terminas | LéSuy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
Reggio Emilia 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktoriaus 100% pedagogy, bent
metodo naudojimas | m. 1éSos pavaduotoja kartg per savaite,
ugdymo procese ugdymui ugdymo procesa
Pedagogai organizuos taikant
budingiausius Reggio
Emilia metodo
elementus
Projekty rengimo ir | 2016-2018 | Zmogiskieji Direktoriaus Sudaryta projekty
organizavimo grupés | m. iStekliai pavaduotoja rengimo grupg,
sudarymas ugdymui pritrauktos projektinés
Pedagogai, 1éSos jstaigai.
Ugdymo turinio 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktoriaus I projekting veiklg
organizavimas m. 1€Sos pavaduotoja isitrauks 100%
projekty metodu. Projekty 1éSos ugdymui pedagogy ir 50% tévy.
Pedagogai

8.1.2. Tikslas — ugdymo(si) proceso kokybés gerinimas, uztikrinant ugdymo turinio kaitg ir vertinimo

sistemos tobulinimg.

8.1.2.1. Uzdavinys — ] ugdomaja veikla integruoti darzelio savituma iSrySkinanc¢ius elementus.

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
Ugdymo programos | 2016-2018 | Klasés krepsSelio | Direktoriaus Sukurta ikimokyklinio
kiirimas, m. 1éSos pavaduotoja ugdymo programa,
vadovaujantis H. Zmogiskieji ugdymui atspindinti H.
Gardnerio iStekliai Pedagogai Gardnerio




Priemoneé Terminas | LésSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
daugialypio intelekto | 2016-2018 Direktoriaus daugialypio intelekto
teorija m. pavaduotoja teorijos elementus
ugdymui
Pedagogai
Neformaliojo 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Lopselyje-darzelyje
Svietimo biireliy m. 1€Sos veikia teatro, Sokiy,
pasirinkimo jvairoveé Specialiyjy dailés ir angly kalbos
programy 1éSos bureliai
Aktyvus ir 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Suorganizuotos vaiky
prasmingas m. 1éSos Direktoriaus iSvykos | dramos
socialinés aplinkos Specialiyjy pavaduotojas teatra, muziejus,
panaudojimas programy l1éSos | ugdymui muzikos mokykla.
Pedagogai Vykdytos veiklos

TelSiy mieste, miesto
stadione.

8.1.2.2. Uzdavinys — gerinti ugdymo(si) proceso kokybe, parengiant ikimokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistema.

Priemoné Terminas | LéSuy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai

Sukurti vaiky 2016-2018 | Zmogiskieji Direktoriaus Sukurta aiski, turinti

pazangos ir m. iStekliai pavaduotojas konkrecius kriterijus

pasiekimy vertinimo ugdymui vaiky pazangos ir

sistema Pedagogai pasiekimy vertinimo
sistema.

Idiegti elektroning 2016-2018 | Klases krepselio | Direktorius Idiegta elektronine

sistema “Miisy m. 1eSos Direktoriaus sistema “Miisy

darzelis” pavaduotojas darZelis” naudosis

ugdymui 100% pedagogy ir

80% tévy.

Pazangos ir 2016-2018 | Zmogiskieji Direktoriaus Sumazejes

pasiekimy vertinimo | m. iStekliai pavaduotojas “popierizmas”.

proceso rezultatai ugdymui Pedagogai daugiau

pristatomi tévams pedagogai démesio skirs

elektroningje
sistemoje “Miisy
darzelis”

tiesioginiam
bendravimui su vaiku.
Tévai gaus aiskia
vaiky pasiekimy
pazangos steb¢jimo,
fiksavimo ir rezultaty
analizavimo
informacija.

8.1.3. Tikslas — atnaujinti lopSelio-darzelio edukacines erdves, siekiant kokybiskai jgyvendinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.




8.1.3.1. Uzdavinys — atnaujinti ir modernizuoti lopSelio-darzelio vidines erdves, sukuriant vaikams
palankig ugdymo(si) aplinka.

Priemoné Terminas | LéSuy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
Irengti neformaliojo | 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Irengtas kabinetas,
ugdymo kabinetg m. 1€Sos Ukvedys kuriame vyks dailés ir
Specialiyjy angly kalbos
programy l1éSos uzsiémimai.
Paramos 1éSos
Savivaldybés
biudzeto 1¢Sos
[rengtas naujas 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Jrengtas didesnis
logopedo kabinetas | m. 1éSos Ukvedys logopedo kabinetas,
Specialiyjy daugiau erdvés vaiky
programy 1ésos ugdymui.
Paramos 1€Sos
Atlikti grupiy grindy | 2016-2018 | Savivaldybes Direktorius Atnaujintos ,,Eziuky*
remontg m. biudzeto 1&Sos Ukvedys ir ,,Drugeliy* grupiy
grindy dangos
Irengti grupése 2016-2018 | Savivaldybés Direktorius ,HPeledziuky® ir
atskiras virtuvéles m. biudZeto 1ésos Ukvedys ,,Kiskiy® grupése
jrengtos atskiros
virtuvéleés
Irengti grupése 2016-2018 | Savivaldybés Direktorius 4 grupése jrengtos
sienines lovas m. biudZeto 1éSos Ukvedys sieninés spintos-lovos.
Vidaus patalpy 2016-2018 | ES lésos Direktorius Estetiskos ir saugios
kapitalinis remontas | m. Savivaldybés Ukvedys patalpos ugdytiniams
biudzeto 1éSos Telsiy rajono ir darbuotojams.
savivaldybe

8.1.3.2. Uzdavinys — atnaujinti lopSelio-darzelio lauko erdves, sukuriant vaikams palankia, jy poreikius
tenkinanc¢ig ugdymo(si) aplinka.

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai

Irengti lauko sporto | 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Irengta sporto aikstele,

aikstele m. 1€Sos Ukvedys atitinkanti ES kokybés
Specialiyjy Ir saugumo normas,
programy 1ésos kurioje vaikai saugiai
Paramos léSos gali Zaisti krepSinj,
Savivaldybés futbola, judriuosius
biudzeto 1¢Sos zaidimus

Isigyto Siuolaikiskas | 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Jsigyti 2 lauko

laukos sporto m. 1é30s Ukvedys krepsSinio stovai,

priemones

Specialiyjy
programy 1éSos

futbolo vartai ir kt.




Priemoné Terminas | LésSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
Paramos 1éSos

Atnaujinti lauko 2016-2018 | Specialiyjy Direktorius Isigyti 6 uzdangalai

edukaciniy erdviy m. programy I¢Sos | Ukvedys smélio dézéms,

rengimus. perdazytos smélio
dézés ir mediniai
zaidimy jrengimai.

Irengti lauko estradg | 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Irengtos lauko estrada

bei pazintinio m. 1€Sos Ukvedys ir pazintinio

tyrinéjimo zong. Specialiyjy tyrinéjimo zona,

programy lésos
Paramos 1éSos
Projekty 1¢Sos

uztikrinancios vaiky
ugdymosi jvairove
Reggio Emilia
metodu.

8.2. Antras prioritetas. Solidari ir bendradarbiaujanti lopSelio-darZelio bendruomené.
8.2.1. Tikslas — gerinti Seimos ir jstaigos bendradarbiavimo kokybe, telkiant tévus j bendra jstaigos

komanda.

8.2.1.1. UZzdavinys — stiprinti Seimos ir jstaigos darbuotojy partneryst¢ ugdant vaikus.

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
Siuolaikigkos ir 2016-2018 | Specialiyjy Direktoriaus Naudojamos
efektyvios m. programy l1éSos | pavaduotojas jvairesnés tévy
informacijos, ugdymui informavimo formos:
atspindincios Pedagogai susiraSingjimas
lopselio-darzelio elektroniniu pastu,
veikla, teikimas bendravimas per
tévams. sistemg ,,Miisy
darzelis®, ,,Apskritojo
stalo diskusijos* ir
pan.
Pedagogy, vadovy ir | 2016-2018 Specialiyjy Direktorius Parengta anketa
tevy m. programy lésos tévams ir
bendradarbiavimo pedagogams,
analizé. padésianti i$siaiSkinti
Seimos ir jstaigos
bendradarbiavimo
formy priimtinuma.
Tévy jtraukimas | 2016-2018 Klasés krepselio | Direktorius 50% tévy prisidés
jstaigos veiklg m. 1éSos Direktoriaus prie aktyvesnés
Specialiyjy pavaduotojas veiklos jstaigoje.
programy l1éSos | ugdymui [sitrauks j strateginio
Pedagogai planavimo ir veiklos
plano ruoSimo grupiy
veikla.
Organizuoti tévy 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius 25% ugdytiniy tévy




Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
(globéjy) dienas m. 1éS0s Direktoriaus aktyviai jsijungs j
grupése. Specialiyjy pavaduotojas ugdymo procesa.
programy l1éSos | ugdymui
Pedagogai
Ikurti tévy klubg 2016-2018 Specialiyjy Direktorius Ikurtas klubas, kuris
,» Tévai vaikams* m. programy l1éSos | Direktoriaus apjungia aktyvius
Paramos 1éSos pavaduotojas tévus, norin¢ius
ugdymui bendradarbiauti
sprendziant jvairius
klausimus — nuo
ugdymo tobulinimo ir
inovatyviy formy .
Suburti aktyvig 2016-2018 | Zmogiskieji Direktorius Suburta 5 pedagogy
pedagogy komanda m. iStekliai Direktoriaus komanda, kuri
partnerystei su Seima. pavaduotojas dalinsis patirtimi ir
ugdymui Ziniomis apie vaiky

ugdyma, bei parengs
bendradarbiavimo su
tévais tvarka.

8.2.2. Tikslas — aktyvus bendravimas su vietos bendruomene, $alies bei uzsienio institucijomis.
8.2.2.1. Uzdavinys — rysiy su vietos bendruomene, Salies ir uZsienio institucijomis stiprinimas.

Priemoné Terminas | LéSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
Naujy rysiy 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Bendradarbiavimas su
uzmezgimas su Salies | M. 1eSos TelSiy muzikos
Svietimo jstaigomis. Specialiyjy mokykla, Sporto ir
programy léSos rekreacijos centru,
analogiSku darzeliu,
dirbanciu pagal H.
Gardnerio ir Reggio
Emilija metodika.
Partneriy paieska ir 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius UZzmegzti
bendradarbiavimas m. 1eSos Direktoriaus bendradarbiavimo
naudojant eTwining Specialiyjy pavaduotojas ry§iai su 3alies bei
jrankius programy leSos | ugdymui uzsienio ugdymo

jstaigomis, jvykdytas
vienas bendras
projektas. Jsilieta j
besimokancig
Europos
bendruomeng.

8.2.2.2. Uzdavinys — vieSyjy rySiy sistemos tobulinimas siekiant produktyvesnio bendradarbiavimo su

bendruomene.




Priemoné Terminas | LéSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
Internetinés svetainés | 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Atnaujinta jstaigos
atnaujinimas ir darbo | m. 1eSos svetainé. Sistemingas,
grupés sudarymas informatyvus
informacijos ruo$imui informacijos
ir pateikimui pateikimas
elektroningje erdvéje visuomenei.
ir ziniasklaidoje.
Elektroninés sistemos | 2016-2018 | Klasés krepSelio | Direktorius Efektyvus ir
,,Miisy darzelis* m. 1eSos Direktoriaus savalaikis
sukiirimas pavaduotojas informacijos
ugdymui pateikimas tévams,
mazesnés laiko
sgnaudos pedagogams
pildant popierinius
dokumentus.
Istaiga 2016-2018 Specialiyjy Direktorius Sukurti jstaiga
reprezentuojanciy m. programy 1éSos | Direktoriaus reprezentuojantys
aksesuary sukiirimas Paramos 1é3os pavaduotojas simboliai: logotipas,
ugdymui kaklaskarés, sportiniai

marskinéliai su
logotipu ir Zenkliukai.

8.3. Trecias prioritetas. Personalo kvalifikacija — lopselio-darzelio veiklos kokybés garantas.

8.3.1. Tikslas — kurti nuolat besimokancia ir bendradarbiaujancig bendruomene.

8.3.1.1. Uzdavinys — sukurti skatinimo ir vertinimo sistema, kuri motyvuoty darbuotojg tobuléti.

Priemoné Terminas | LéSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
Darbuotojy profesiniy | 2016-2018 | Klasés krepSelio | Direktorius Apklausoje dalyvaus
poreikiy, veiklos m. 1€Sos 100% darbuotojy.
motywvy, Kryptingas,
pasitenkinimo darbu sistemingas ir
veiksniy tyrimas ir darbuotojy poreikius
analizé tenkinantis
kvalifikacijos
tobulinimas. Parengti
asmeninio tobuléjimo
planai.
Priemoniy, 2016-2018 | Zmogiskieji Direktorius Parengta darbuotojy
motyvuojanciy m. iStekliai skatinimo tvarka
darbuotojus,
numatymas

8.3.1.2. Uzdavinys -

siekiant aukstesnés darbo kokybés.

skatinti pedagogus ir auklétojy pedéjéjus tobulinti profesines kompetencijas,




Priemoné Terminas | LéSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
Pedagogy metodinés | 2015-2018 | Klasés krepSelio | Metodiné taryba Ne reciau kaip karta
veiklos tobulinimas | m. 1éSos Direktoriaus per tris ménesius
pavaduotojas suorganizuota gerosios
ugdymui patirties sklaida
metodinéje grupgje leis
uztikrinti sisteminga
profesinj
bendradarbiavima bei
jtraukti kolektyva |
naujoviy jgyvendinima.
Kolegialaus 2015-2018 | Klasés krepselio | Direktorius Mikroklimato
griztamojo rysio m. 1éSos Direktoriaus pageréjimas,
diegimas pavaduotojas suformuotos palankios
ugdymui produktyvaus
komandinio darbo
s€kmés salygos.
Pedagogy ir 2015-2018 | Klasés krepselio | Direktoriaus Pedagogai ne maziau
auklétojy padéjéjy m. 1éSos pavaduotojas nei 2 kartus per metus
dalyvavimas ugdymui dalyvaus kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
tobulinimo Auklétojo padéjéjoms 1
renginiuose karta metuose bus
suorganizuoti
mokymai, paskaitos
pedagoginémis,
psichologinémis
temomis.
Pedagogy ir 2015-2018 | Klasés krepselio | Direktorius 2 auklétojos jgis
Svietimo pagalbos m. 1éSos auklétojo metodininko
specialisty Savivaldybés profesing kvalifikacija,
aukstesniy biudZeto léSos 1 logopedas jgis
kvalifikaciniy logopedo metodininko
kategorijy igijimas profesine kvalifikacija.

8.2. Ketvirtas prioritetas. Isivertinimo sistemos stiprinimas.
8.2.1. Tikslas — gerinti jstaigos jsivertinimo procesa, diegiant duomeny analiz¢ ir duomenimis grjsta
lopSelio-darzelio vadyba.
8.2.1.1. Uzdavinys — kasmet atlikti lopselio-darzelio veiklos kokybés vidaus jsivertinimg ir jo rezultatus
panaudoti tolimesniam planavimui.

Priemoné Terminas | LéSu poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
Pritaikyti iSorés 2016-2018 Zmogiskieji Veiklos kokybés Paruosti visai
vertinimo rodiklius, m. iStekliai bendruomenei aiskis

parengiant vidinio

jsivertinimo grupé

Ir suprantami




Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
jsivertinimo rodiklius jsivertinimo rodikliai
ir iliustracijas ir iliustracijos.
Atlikti giluminj 2016-2018 Specialiyjy Veiklos kokybés Veiklos kokybés
veiklos rodikliy m. programy léSos | isivertinimo grupé isivertinime dalyvauja
kokybés jsivertinima visy bendruomenés
nariy grupés. ISvados
ir sitilymai
panaudojami nustatant
lopselio-darzelio
veiklos tobulinimo
prioritetus.
Veikos kokybés 2016-2018 | Zmogiskieji Veiklos kokybés Veiklos jsivertinimas
jsivertinima atlikti m. iStekliai jsivertinimo grupé vykdomas internetu
naudojant IKT www.apklausa.lt.
Vidaus jsivertinimo 2016-2018 | Zmogiskieji Direktorius Visi lopselio-darzelio
rezultatus pristatyti m. iStekliai Veiklos kokybés bendruomenés nariai
bendruomenei jsivertinimo grupés | turi galimybe
pirmininkas susipazinti su veiklos
jsivertinimo
iSvadomis.

8.2.1.2. Uzdavinys — patobulinti jstaigos bendruomenés geb¢jimus jsivertinti savo veiklg bei panaudoti
rezultatus savo ir lopSelio-darzelio veiklos tobulinimui.

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai

Mokymai, 2016-2018 | Klasés krepselio | Direktorius 80 % pedagogy
pasitarimai, m. 1éSos Direktoriaus patobulins
konsultacijos pavaduotojas savirefleksijos
pedagogams apie ugdymui kompetencija
veiklos reflektavimg
Parengti ir 2016-2018 | Zmogiskieji Direktoriaus Savianaliz¢ atlieps
patobulinti naujas m. iStekliai pavaduotojas susitarimus dél
pedagogy praktinés ugdymui ugdymo kokybés bei
veiklos savianalizés veiklos planavimo ir
formas tobulinimo
Atlikti pedagogy 2016-2018 | Zmogiskieji Direktorius 100% pedagogu
veiklos jsivertinimg | M. iStekliai Metodiné taryba atlieka savo metodinés

veiklos jsivertinima.
Apibendrintos
jsivertinimo i§vados
tikslingai
panaudojamos
individualiam
pedagogy ir metodinés
grupés veiklos



http://www.apklausa.lt/

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
planavimui.
Nustatyti 2016-2018 | Zmogiskieji Direktorius Sukurta ir nuosekliai
administracijos m. iStekliai vykdoma
darbuotojy administracijos
jsivertinimo darbuotojy veiklos
kriterijus, jsivertinimo sistema.
laikotarpius, etapus Isivertinimo i$vados
tikslingai naudojamos
planuojant ir
organizuojant lopSelio-
darzelio veikla.

9. Igyvendinimo stebésena.

» Strateginj plang 2016-2018 m. pristatyti lopselio darzelio bendruomenei 2016 m. geguzés
ménesj. Atsakingas lopselio-darzelio direktorius.

Organizuoti mokytojy tarybos posédj karta per metus, aptariant Strateginio plano jgyvendinimo
eiga. Atsakingi lopselio-darzelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Kartg per metus supazindinti lopSelio-darzelio tarybg su Strateginio plano tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy jgyvendinimu. Atsakingas lopselio-darzelio direktorius.

Teikti pasiiilymus metinio veiklos plano rengéjams. Atsakinga strateginio plano rengimo grupé.
2018 m. II pusmet] atsiskaityti apie Strateginio plano vykdyma darzelio bendruomenei.
Atsakingas lopSelio-darZelio direktorius.
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