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TELSIU LOPSELIO - DARZELIO ,,NYKSTUKAS“
2022 - 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy valdytojo kodas 190597578

2019-2021 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo analizé

Prioritetas. Sékmingo darZelio kiirimas, uZtikrinant ugdytinio asmenybés atskleidimg ir
augima.

» Siekiant modernaus ir kokybisko ugdymo, uztikrinancio ugdytinio asmenybés atskleidima ir
augima, ugdymas organizuojamas pagal patvirtintg ikimokyklinio ugdymo programa, atspindin¢ig H.
Gardnerio daugialypio intelekto teorijos elementus. Vadovaujantis §ia teorija, vaiky ugdymui grupése
jrengtos intelekty laboratorijos, salé¢je ir metodiniame kabinete - interaktyvios grindys. Ugdyme
taikomi technologijy inovacijy ir STEAM elementai, aktyviis ugdymo metodai tiek tradicingje, tiek
netradicinéje aplinkoje: Reggio Emilia metodas, muzikos terapija, zaidimai, projektiné veiklaaktyviai
dalyvauta projektingje veikloje. Nuolat analizuojama taikomy ugdymo metody tinkamumas,
tikslingumas.

> | lopselj-darzelj pritraukti neformaliojo $vietimo, papildancio ugdymo procesa, bireliai:
angly kalba, robotika, Siuolaikiniai Sokiai.

» Uztikrinant sékmingo darZelio kirimg ir saugig aplinka, atnaujintos ir modernizuotos
lopselio-darzelio vidaus ir lauko erdvés.

» Gerinant saugig ir sveikg ugdymo aplinkg j ugdymo procesg integruotos prevencinés,
socialinio-emocinio ugdymo programos. Sukurta individualios pagalbos teikimo sistema, uztikrinanti
vaiky, turinéiy specialiuosius ugdymosi poreikius, elgesio koregavimo galimybes.

» Aitliktas darbo vietos profesinés rizikos vertinimas, uztikrinant saugig darbo aplinka.

» Stiprinant Seimos ir jstaigos darbuotojy partnerystg, tévai jtraukiami j jstaigos veiklos
planavima. Sudarytos salygos tévy savanorystei, vykdant bendrus projektus, renginius.

» Naudojamos Siuolaikiskos ir jvairesnés tévy informavimo formos: elektroninis pastas,
socialiniai tinklai, internetiné svetaing, virtualios platformos.

» Efektyviai iSnaudojamos elektroninio dienyno ,,Masy darzelis“ galimybés, pakoreguota
,Vaiko pasiekimai‘ skiltis.

» Atlikta pedagogy, vadovy ir tévy bendradarbiavimo analizé.



» Vykdomas ilgalaikio bendradarbiavimo projektas su LankSyro Lituanistine mokykléle
(Anglija), . Aktyviai dalyvauta Nykstuky darzeliy sambiirio ,,P0 Nykstuko kepure* organizuojamose
renginiuose. Bendradarbiaujama su Tel$iy muzikos mokykla, TelSiy Praniauskaités vieSaja biblioteka,
TelSiy sporto ir rekreacijos centru ir kitomis Tel$iy rajono ugdymo jstaigomis.

> Isilieta j besimokancig Europos bendruomene.UZzmegzti rySiai su Lictuvos, Lenkijos,
Svedijos §vietimo jstaigomis, vykdant bendrus projektus.

» Siekiant tobulinti vieSyjy rySiy sistemag atnaujinta jstaigos internetiné svetainé.

» Sukurtas jstaiga reprezentuojantis logotipas, pakeisti grupiy pavadinimai.

> Atlikta darbuotojy tarpusavio santykiy kolegiSkumo jsivertinimas ir analizé, jdiegtas
Kryptingas ir sistemingas kolegialaus grjztamojo ry$io modelis.

» Sudarytas kvalifikacijos tobulinimo planas, iSgryninti kvalifikacijos tobulinimo prioritetai.
Parengta ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa, kurioje dalyvavo 100 proc. pedagogy.
Pedagogai dalijosi geraja patirtimi rajono ir Salies $vietimo bendruomenése. Visos mokytojy padéjéjos
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

> Ivykdyta 2020-2021 mety atestacijos programa. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai suteikta
vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija.

Atlikus strateginio plano stebésena bei analize, nustatyta, kad visi numatyti uzdaviniai buvo
vykdyti, i$sikelti tikslai pasiekti arba i$ dalies pasiekti.

Nejvykdytos 1 prioriteto 1 tikslo 31 uzdavinio priemoné: naujas edukaciniy lauko erdviy
sukdrimas ir 2 prioriteto 2 tikslo 3 uzdavinio priemoné: naujy ry$iy uzmezgimas su Salies Svietimo
jstaigomis, socialiniais partneriais. Priemonés nejvykdytos dél jstaigoje ilgai nepaskirto direktoriaus ir
direktoriaus pavaduotojo ugdymui. Numatyta nejvykdytas priemones jtraukti j 2022-2024 m. strateginj
plang.

1. ISorinés aplinkos analizé
1.1. Politiniai - teisiniai veiksniai

» Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai
atsizvelgiant | Europos sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.

» Bendriausi nacionaliniai $vietimo tikslai suformuluoti dvejuose dokumentuose — Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatyme ir Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030

» Nacionaliniy tiksly aktualumas, modernumas, kontekstualumas ir originalumas atsiskleidzia
juos lyginant su tarptautiniy bendrijy ir organizacijy: Europos Sajungos, UNESCO, EBPO, iskeltais
Svietimo tikslais.

» Europos Sajungos $vietimo politikos prioritetai, kurie atsispindi ir 2013-2022 mety Lietuvos
Svietimo strategijoje, bendriausiu lygmeniu yra palankis ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamuma, gerinti ugdymo kokybe bei veiksminguma.

» Priimtos Lietuvos S$vietimo jstatymo pataisos, kurios jteisina privalomg prieSmokyklinj
ugdyma. Istatyme jtvirtinta, kad privalomasis Svietimas tai Lietuvos Respublikos pilieciams,
gyvenantiems Lietuvos Respublikoje, privalomas ir valstybés garantuojamas ugdymas iki 16 mety
pagal priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas.

» Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos $vietimo sistemos pakopos,
uztikrinancios lygias starto galimybes mokymuisi pradinio ugdymo pakopoje. Todél labai svarbu,
kokius reikalavimus ir reikSme¢ Sio ugdymo pakopoms skirs Salies vyriausybé, TelSiy rajono
savivaldybés vadovai politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame-inovacijy
lygmenyse.



» Geros mokyklos koncepcija, kurios paskirtis — bati universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos
orientyru. Joje siekiama papildyti mokyklos samprata naujais akcentais — mokyklos, kaip
besimokanc¢ios bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, Siuolaikinio mokymosi bady, ugdymo(si)
organizavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo
kultaros. Ypa¢ aktualus tampa asmenybés vertybinés orientacijos ugdymas — socialinis, pilietinis,
dorinis asmens brandinimas.

> Svietimo politikos kaitos strategija nepakankamai siejasi su kity ekonominiy ir socialiniy
reformy strategijomis, todél jstaigos lygmeniu neuztikrinamas finansavimas bei prieinamumas $vietimo
kaitos strateginiy krypéiy igyvendinimui. Svietimo politikos lygmeniu ikimokykliniam ugdymui
skiriamas nepakankamas démesys. Nepakankamai pagrjsta mokytojy rengimo koncepcija ir ankstyvojo
ugdymo pedagogy rengimo modelis, kvalifikacijos tobulinimo sistema, suponuoja kvalifikuoty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy tritkuma.

1.2. Ekonominiai veiksniai

e Lietuvos Svietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biiklés, ekonominiy
prioritety ir tikslingo biudzeto paskirstymo. Todél ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos
veikla jtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai.

e [staiga finansuojama is specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1é8y, savivaldybés biudzeto
1¢8y ir jmoky uz iSlaikyma Svietimo, socialinés apsaugos ir kitose srityse. LopSelis-darzelis aktyviai
dalyvauja projekty rengimuose, siekiant pritraukti papildomy 1é8y bei kasmet gauna 1,2 proc. labdaros
ir paramos 1¢€Sy.

e Kaip pagrindiniu dabartinés Lietuvos $vietimo politikos ekonominius trikumus galima

jvardinti:

> lkimokykliniam ugdymui, politiniu lygmeniu, skiriama mazai démesio, lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis;

» Valstybés ir savivaldybés 1ésy pakanka lopseliui-darzeliui i$laikyti, bet triksta 1éSy istaigos
pastaty vidaus ir lauko erdviy atnaujinimui

> Netolygus papildomas ikimokyklinio ugdymo jstaigy remonto/renovavimo darby
finansavimas. Nepakankamas darbuotojy darbo uZmokes€io fondo finansavimas, todél sudétinga
motyvuoti darbuotojus, gerinti jy darbo salygas.

» Nepakankamas finansavimas Siuolaikinéms ugdymosi aplinkoms jrengti, Siuolaikinéms
interaktyvioms, IKT ugdymo priemonéms jsigyti. Ikimokyklinio amzZiaus vaikams néra skirta biudZete
neformaliojo Svietimo krepSelio 1éSy (,kultiiros paso® 1éSy), tai apsunkina neformaliojo $vietimo
sektoriaus plétra, mazina galimybes vaiky saviraiskai ir visapusiSkam tobuléjimui ankstyvajame amziuj

¢ Analizuojant ekonoming situacija, vyrauja ir pozityvis ekonominiai veiksniai:

» Lietuvai esant Europos Sgjungos nare yra galimybés naudotis ES struktiriniy fondy IéSomis.
Didelis démesys skiriamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy patalpy remontui, modernizavimui, ugdymo
aplinky gerinimui;

1.3. Socialiniai veiksniai

» Lopselio-darzelio veiklai, jo strateginio plano kryptims jtakos turi bendroji Lietuvos
socialiné politika. Lietuvos gyventojy skaiCius turi jtakos Svietimo paslaugy rinkai.



» Statistikos departamento duomenimis, 2016 m. TelSiy rajone gyveno 43059 gyventojai, 2017
m. — 41925 gyventojai, 0 2018 m. — 40682 gyventojai. Isanalizavus duomenis matyti, jog gyventojy
skaicius rajone turi tendencijg mazéti.

» Didéja, vaiky, turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius, skai¢ius. 2019 m. jstaigoje buvo
ugdomi 3 vidutinius specialiuosius ugdymosi poreikius turintys vaikai, 2020 metais — 4 vaikai, 2021
metais — 7 vaikai, todél didéja specialisty poreikis.

» Lietuvos ekonominiai rodikliai rodo, kad ekonomika atsigauna ir auga. Geréjant gyventojy
socialineiekonominei padéciai, vyksta visuomenés kaita. Didéja visuomenés nariy poreikis
individualizuoti ir personalizuoti vaiky ugdyma, kas sglygoja ugdymo paslaugy apimties plétra,
specialiy ugdymo aplinky reikalinguma, vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy. Ekonomikos augimas
sostin¢je didina atvykusiy gyventojy bei migranty skaiCiy, o tuo paciy ir pretenduojanciy |
ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky skaiciy, todél teikiant ikimokyklinio ugdymo paslaugas reikia
atsizvelgti ] jvairaus socialinio statuso Seimy poreikius, tautinj identitetg

» Lopselis-darzelis atlieka ne tik ugdymo funkcija, bet ir socialinés atskirties mazinimo,
pilietinio gyvenimo, tradicijy ir papro¢iy iSlaikymo, kultiiros kiirimo, bendradarbiavimo, sveikatos
stiprinimo.

> [staiga ripinasi vaiky Sveikata ir socialine gerove. Taikoma prevenciné programa ,,Zipio
draugai”, dalyvaujama programose ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose” ir ,,Pienas vaikams”. |
ugdymo programg integruojame ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo
prevencijos programa®, ,Rengimo Seimai ir lytiSkumo ugdymo programa®, ,Smurto prevencijos
igyvendinimo mokykloje rekomendacijas®.

> Svietimo sistema per létai prisitaiko prie visuomenéje vykstanéiy intensyviy socialiniy ir
ekonominiy poky¢iy. Dalis pedagogy néra pasirenge vykstantiems socialiniams pokyc¢iams. Todél
nepakankamai tenkinami vartotojy lukes¢iai gauti kokybiskas Svietimo, ikimokyklinio ugdymo
paslaugas, mazéja visuomenés pasitikéjimas Svietimu. Ilgéjant pensiniam amziui, didéja ir pedagogy
pensininky skaiCius. | darzelius neateina dirbti jauny Zmoniy, triksta kvalifikuoty ikimokyklinio
ugdymo pedagogy, specialisty. Globalizacija ir migracija, nepakankamas pedagogy pasirengimas
pokyc€iams, kompetentingy jauny pedagogy trikumas sglygoja kitatauciy vaiky bei vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo problemas Salies ugdymo jstaigose.

1.4. Technologiniai veiksniai

» Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir ziniy
visuomenés plétros programg. Informacinés ir komunikacinés technologijos tampa svarbiu veiksniu
modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant
informacijg visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaikinius jsivertinimo ir vertinimo
Kriterijus.

» Nuo 2016 m. vasario 1 d. pradéjo veikti atnaujinta lopselio-darzelio svetainé
www.ldnykstukas.lt.

» Lopselyje-darzelyje jdiegta vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo
informaciné sistema (VSAKIS).

» Siekiant mazinti ,,popierizmg* pedagogams ir daugiau démesio skirti tiesioginiam darbui su
vaikais, idiegta elektroning sistema ,,Misy darzelis*.

> Siekiant efektyvaus IKT taikymo ugdymo procese, veikia bevielis interneto rySys. [staigoje
kompiuterizuota 12 darbo viety, logopedinése pratybose naudojamas interaktyvus ekranas. Irengtas
metodinis kabinetas-kiirybinés dirbtuvés, kuriame naudojama interaktyvi lenta. Ugdymo procese
naudojamos 20 plansetiniy kompiuteriy, 2 interaktyvios grindys, 2 multimedijos, 1 aktyvi garso
kolonele.


http://www.ldnykstukas.lt/

> Nors technologijy ir inovacijy sferoje padaryta zymi pazanga, tafiau $is progresas misy
jstaigoje dar yra nepakankamas, nauja technika ir jos plétros galimybés reikalauja auksStesnés pedagogy
kvalifikacijos, darzelio bendruomenei stinga kompetencijy veiksmingai taikyti informacines
komunikacines technologijas. Butina jsigyti Siuolaikiniy IKT priemoniy (interaktyvus ekranai grupése,
projektoriai, atnaujinti kompiuterius) bei naujy edukaciniy programéliy vaiky ugdymui.

2. Vidinés aplinkos analizé
2.1. Teisiné bazé

Telsiy lopsSelis-darzelis ,,Nykstukas“ veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos $vietimo ir Kkitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Geros mokyklos
koncepcija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymais, Telsiy rajono savivaldybés tarybos nutarimais ir sprendimais, TelSiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais, TelSiy rajono savivaldybés administracijos $vietimo ir sporto
skyriaus jsakymais, lopSelio-darzelio nuostatais ir kitais teisés aktais.

2.2. Organizaciné struktiira

Lopselio-darzelio ,,Nykstukas” pagrindiné veiklos raiSis — ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymas (kodas 85.10.10). Kita $vietimo veiklos rasis — prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas
(kodas 85.10.20). Veikia viena lopselio grupé 2-3 mety vaikams, viena darzelio grupés 3-4 mety
vaikams, dvi darzelio grupés 4-5 mety vaikams, viena prieSsmokyklinio amziaus grupés 6 -7 mety
vaikams. Lopselj-darzelj lanko 114 ugdytiniy.

Lopselyje-darzelyje veikia Sios valdymo institucijos:

» Lopselio-darzelio direktorius, kuris yra skiriamas jstatymy nustatyta tvarka, vadovauja
istaigos strategijai, jgyvendina Svietimo politika. Vadovauja arba koordinuoja metinio veiklos plano
rengimo grupei, valdo ugdymo procesg. Kuria ir tobulina edukacines aplinkas vaiky poreikiy
tenkinimui. Sudaro salygas savivaldos institucijoms veikti, uzmezga ir palaiko konstruktyvius
santykius su socialiniais partneriais. Jgyvendina saugumo ir higienos normas atitinkancias ugdymosi
aplinkas. Parengia ir patvirtina darbuotojy funkcijas reglamentuojancius dokumentus. Sudaro salygas
darbuotojams kelti profesing kvalifikacijag. Administruoja lopSelio-darzelio turtg ir 1éSas bei vykdo
kitas lopselio-darzelio nuostatuose ir direktoriaus pareiginiuose nuostatuose numatytas funkcijas.

» Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, kuris kuria ir keicia jstaigos kultiirg. Jgyvendina meting
veiklos programa, organizuoja veiklos jsivertinima, vykdo projektus. Igyvendina ugdymo turinj,
tenkina vaiky poreikius, uztikrina vienodas ugdymosi galimybes. Vykdo gerosios patirties sklaida,
ugdomosios veiklos priezitra, fiksuoja pedagogy seminary — kursy apskaita bei atlieka pareiginiuose
nuostatuose numatytas funkcijas.
tking veikla lopselyje-darzelyje, atlieka meting inventorizacija, organizuoja aptarnaujancio personalo
darbg ir vykdo jo priezilira, inicijuoja inventoriaus ir kity materialiniy vertybiy tikslingg jsigijima,
panaudojimg ir prieZiiirg bei atlieka pareiginiuose nuostatuose numatytas funkcijas.

LopSelyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

» Lopselio-darzelio taryba

» Mokytojy taryba

» Grupiy tévy komitetai.

Metodinei veiklai organizuoti sudaryta mokytojy metodiné grupé, kurios funkcijas
reglamentuoja lopSelio-darzelio nuostatai. Pagalbg pedagogams, vaikams ir tévams teikia lopselio-
darZelio vaiko gerovés komisija.



2.3. Zmogiskieji iStekliai

Visi lopselio-darzelio darbuotojai skirstomi j Sias kategorijas:

» Administracija — 2 darbuotojai.

» Pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai — 13 darbuotojy.

» Aptarnaujantis personalas — 13 darbuotojy.

Viso jstaigoje dirba — 28 darbuotojai (27,43 etato). 10 ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo mokytojoms yra suteikta vyr. mokytojo kvalifikaciné kategorija, , meninio ugdymo mokytojai
suteikta vyr. mokytojo kvalifikaciné kategorija. Lopselyje-darzelyje dirba ir specialigja pagalba,
vaikams turintiems kalbos ir kalbéjimo sutrikimy, teikia logopedé ir specialioji pedagogé, kuriai
suteikta logopedo-specialiojo pedagogo metodininko kvalifikaciné kategorija. Vaiky sveikata riipinasi
ir medicining pagalbg teikia TelSiy visuomenés sveikatos biuro specialisté.

2.4. Planavimo sistema

Lopselio-darzelio planavimo sistemg sudaro:

» Lopselio-darzelio veikla reglamentuojantys dokumentai: strateginis veiklos planas trejiems
metams, metinis veiklos planas ir veiklos jsivertinimo dokumentai.

» Ugdymo organizavimo dokumentai: pedagogy ilgalaikiai ugdymo planai, pedagogy ugdymo
planai savaitei, ugdymo proceso prieziiiros planas. Ikimokyklinio ugdymo grupiy veikla planuojama
vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa (2016 m.), o priesmokykliniy ugdymo grupiy
veikla planuojama ir organizuojama vadovaujantis ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa
(2014 m.).

» Personalo dokumentai: trejy mety mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programa bei dokumentai, savivaldos institucijy (lopSelio-darzelio tarybos, mokytojy tarybos) planai,
direktoriaus jsakymai personalo, veiklos bei ugdytiniy klausimais.

» Specialiojo ugdymo ir $vietimo pagalbos dokumentai: vaiko gerovés komisijos planai ir
nutarimai, specialiyjy poreikiy jvertinimo, specialiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos skyrimo
dokumentai, logopedo veiklos planai, sveikatos priezitiros veiklos planas.

» Finansy valdymo dokumentai — programos samatos ir jy pakeitimai, tarifikacijy sarasai,
darbo laiko apskaitos ziniaras¢iai.

2.5. Finansiniai iStekliai

Pagrindiniai lopselio-darzelio finansiniai 1&8y Saltiniai yra:

» Savivaldybés biudzetas.

» Specialioji tiksliné dotacija mokymo IéSoms finansuoti.

» Imoky uz islaikyma Svietimo, socialinés apsaugos ir kitose srityse.

» Projektinés 1ésos.

» LéSos gautos pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos programos jstatyma (1,2%
GPM). Paramos 1é3os.

2.6. RySiy sistema
Lopselyje-darzelyje pakankamai gerai iSplétotas informaciniy technologijy tinklas. Visose

grupése jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos, logopedo kabinete, metodiniame kabinete-kiirybinése
dirbtuvése jrengti interaktyvis ekranai,ugdymo procese naudojamos plansetés, interaktyvios grindys.



Jstaigoje yra 12 kompiuteriy, 2 interaktyvis ekranai, 3 kopijavimo aparatai, 2 multimedijos, 20
plansetiniy kompiuteriy, 2 interaktyvios grindys.

Veikia bevielis internetas, viena fiksuoto telefono rysio linija.

Veikia internetiné svetainé www.ldnykstukas.It. ir elektroniné sistema ,,Musy darzelis®.

2.7. Prieziuros sistema

Lopselio-darzelio veiklos priezitiros Sistema planuojama metams. Priezitira vykdo lopselio-
darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, veiklos jsivertinimo grupé, lopSelio-darzelio
taryba.

Kontrolés funkcijas atlieka lopSelio-darzelio administracija, savivaldos institucijos, jvairios
direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos. Uz jstaigos finansine veiklg atsakingas direktorius. Istaigos
finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka. Jstaigos veiklos priezitrg atlieka
steigéjas, prireikus pasitelkdamas iSorinius vertintojus. Kartg per metus vykdoma turto metiné
inventorizacija.

3. SSGG ANALIZE

SSGG analizé atlikta vadovaujantis veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, lopselio-darzelio
strateginio plano jvykdymo analize.

STIPRYBES

Igyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, pedagogai kiirybiskai
modeliuoja ugdymo turinj.

Dirba kompetentingi, kvalifikuoti ir nuolat tobuléjantys pedagogai.

Vadovo profesiné kompetencija.

Tinkama personalo vadyba.

Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

Kuriama IKT baze.

Saugi ir jauki lopSelio-darzelio aplinka.

Edukaciniy priemoniy, uztikrinan¢iykokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinjugdyma, gausa
Atlikta pastato iSorés renovacija.

Kvalifikuotas svietimo pagalbos teikimas.

Dalyvavimas jvairaus lygmens projektuose, konkursuose, akcijose.

Atlikta pastato iSorés renovacija.

Patogi geografiné padétis.

VVVVYVyyVVYVYVY V

SILPNYBES

Reikalingas vidaus patalpy kapitalinis remontas.

Nepakankamai sutvarkytos darzelio iSorés erdvés (néra pavésiniy, nepakankamai tinkamai
sutvarkyta zaliol zona).

Neisnaudojamos naujy technologijy galimybés ugdymo proceso tobulinimui.

Nepakankama socialiné ir specialioji pedagoginé pagalba vaikui, jstaigoje triiksta specialisty:
socialinio pedagogo, psichologo.

Dalies darbuotojy iniciatyvumo stoka.

Daliai pedagogy ir mokytojy padéjéjy triksta kompetencijy dirbant su vaikais, turin¢iais dideliy
ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Nepakankamas dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.
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http://www.ldnykstukas.lt/

» Gaunamas finansavimas tik i$ dalies tenkina jstaigos poreikius — nelieka galimybés jsigyti
Siuolaikisky moderniy mokymo ir ugdymosi priemoniy, zaisly, technologijy ir t.t.

GALIMYBES
Nuolatinis profesinio tobuléjimo siekimas.
Nuolatinis ugdymo salygy gerinimas.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, ES finansuojamose programose, konkursuose;
projektinéje veikloje, siekiant pritraukti jvairiy fondy lésas.
Aktyvus bendradarbiavimas su tévais ir socialiniais partneriais.
Personalo kompiuterinio rastingumo tobulinimas.
Moderniy mokymo priemoniy diegimas ugdymo procese.
Istaigos savitumo Krypties keitimas.
Neformalijo ugdymo plétimo galimybés.
Gerosios darbo patirties skleidimas rajone, rysiy su S$alies, rajono ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogais palaikymas.
Galimybé kreipti | TelSiy Svietimo centro skyriaus Pedagoginés psichologinés tarnybos
specialistus dél specialiosios pedagoginés, psichologinés ir socialinés pagalbos vaikams ir jy
Seimoms.
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GRESMES

Dauggjantis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius.

Savivaldybés biudzeto 1éSy trikumas, siekiant uztikrinti jstaigos efektyvy vystymasi.
Ikimokykliniam ugdymui skiriama mazai démesio, lyginant su kitomis §vietimo sistemos
pakopomis.

Darbuotojy etaty trilkumas, nepakankami atlyginimai, neuztikrina darbuotojy motyvacijos.
Tévy uzimtumas — ribotos galimybés dalyvauti ugdomojoje veikloje.

Specialisty, dirbanéiy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, stygius.

Del Covid-19 biitinyjy salygy uztikrinimo, mazéjantis darbuotojy skaicius.

Dide¢jantis vaiky sergamumas.
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4. Vizija. Lopselis-darzelis ,,Nykstukas® — tai SiuolaikiSka ir bendradarbiaujanti ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, siekianti visuminio vaiko ugdymo, taikant H. Gardnerio daugialypio intelekto teorija.

5. Misija. Lopselis-darzelis ,,Nykstukas teikia kokybiSkas ir kvalifikuotas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky visapusisko ugdymo(si) paslaugas siekiant, jog kiekviena vaiko diena
praleista ugdymo jstaigoje biity jdomi, savita, suteikianti Ziniy, gery emocijy, skatinanti ripintis savimi
ir draugais, mokanti pajusti grozj ir gérj.

6. Vertybés, filosofija, iSskirtinumas

,Ar girdéjot, kad vaikas sudarytas i$ §imto? Vaikas turi Simtg kalby, Simtg ranky, $§imtg minciy,
Simtg budy galvoti, Zaisti ir kalbéti, Simta, visuomet Simta biidy girdéti, zavétis ir myléti, Simta
dziaugsmy dainuoti ir suprasti, Simtg pasauliy atrasti, §imtg pasauliy iSrasti, Simtg pasauliy jsivaizduoti.
Vaikas turi $imtg kalby.” Loris Malaguzzi

7. Prioritetai:
> Modernios ir kokybiska ugdyma skatinancios aplinkos kiirimas.
> Besimokanti ir bendradarbiaujanti lopSelio-darzelio bendruomené.



8. Prioritety plano jgyvendinimas

8.1. Pirmas prioritetas. Modernios ir kokybiska ugdyma skatinanc¢ios aplinkos kiirimas

8.1.1. Tikslas — gerinti ugdymo(si) kokybe¢, uztikrinant ugdymo(si) turinio kaita, atitinkancig
Siuolaikinius ugdymo tikslus.
8.1.1.1. Uzdavinys — skatinti pedagogus profesionaliai ir kiirybiskai taikyti inovatyviius ugdymo(si)
metodus ir aplinkas, vaikus jgalinan¢ius ugdymo(si) scenarijus ir veiklas.

Priemoné Terminas Lésy Vykdytojai ir Laukiamas
poreikis ir partneriai rezultatas
Saltiniai
8.1.1.1.1.Ugdymo 2022-2024m. | Zmogiskieji | Direktorius 100 % pedagogy
organizavimas iStekliai pavaduotojas ugdymo procesa
vadovaujantis H. ugdymui organizuoja
Gardnerio daugialypio Pedagogai vadovaujantis H.
intelekto teorija. Gardnerio
daugialypio intelekto
teorija.
8.1.1.1.2.Ugdymo 2022-2023m. | Zmogiskieji | Direktorius Parengta ir patvirtinta
turinio atnaujinimas, iStekliai Direktorius ikimokyklinio
remiantis STEAM pavaduotojas ugdymo programa,
metodologija. ugdymui papildytas
Pedagogai priesmokyklinio
ugdymo turinys.100%
pedagogy, bent kartg
per ménesj, ugdymo
procese taikys
STEAM metoda, bent
kartg per metus
organizuos projekting
veikla. Parengtas
STEAM veiklos
planas.
8.1.1.1.3.Technologiniy | 2022-2024m. | Mokymo Direktorius 100% pedagogy, bent
inovacijy taikymas 1éSos Pedagogai kartg per ménesj,
ugdymo procese Specialiyjy ugdymo procese
programy taikys technologines,
1éSos interaktyvias

priemones:
interaktyvias
edukacines grindis,
edukacines bitutes-
robotus, interaktyvias
lentas ir stalus,
multisensorines
aplinkos priemones,
laboratorine jranga.




8.1.1.1.4.Inovatyviy 2022-2024 Mokymo Direktoriaus Ugdymao procese
ugdymo metody m. 1¢S0s pavaduotojas naudojamy metody
naudojimo ugdymo Specialiyjy ugdymui analizg.
procese skatinimas programy Pedagogai 100 % pedagogy
1éSos aktyviai naudos
jvairius ugdymo
metodus (muzikos
terapija, Zaidimas,
projektiné veikla,
stovyklos).
8.1.1.1.5.Edukaciniy 2022-2024 Mokymo Direktoriaus Suorganizuotos vaiky
veikly organizavimas m. 1¢S0s pavaduotojas pazintinés-edukacinés
netradicinése erdvése Specialiyjy ugdymui i8vykos, netradicinés
programy Pedagogai veiklos lopselio-
1€Sos darzelio vidaus ir
lauko erdvése, uz
istaigos riby.
8.1.1.1.6.Galimybes, 2022-2024 Mokymo Direktorius Darzelyje veikia,
vaikams pasirinkti kuo | m. 1€Sos sokiy, angly kalbos,
jvairesnj neformalyjj Projekty 1éSos robotikos, sporto,
$vietimg papildantj Zmogiskieji meno neformaliojo
ugdyma, suteikimas iStekliai ugdymo bireliai

8.1.1.2. Uzdavinys — atnaujinti ir modernizuoti lopselio-darzelio vidaus erdves, sukuriant vaikams
palankia ugdymo(si) aplinka.

Priemoné Terminas Lésy Vykdytojai ir Laukiamas
poreikis ir partneriai rezultatas
Saltiniai
8.1.1.2.1.Vidaus 2023-2024 m. | Projektinés | Direktorius Keturiy grupiy ir joms
patalpy kapitalinio 1é30s. Direktoriaus priklausanciy
remonto atlikimas Savivaldybés | pavaduotojas tkiui | dviejy laiptiniy bei
uztikrinant saugig ir biudZeto ir bendriesiems dviejy prausykly
estetiska ugdymo(si) 1éSos klausimams kapitalinis
aplinka. Specialiyjy remontas.
programy
1€Sos
8.1.1.2.2. Erdviy, 2023-2024 m. | Projektinés | Direktorius Isigytos Siuolaikinés

orientuoty | STEAM
ugdyma kiirimas,
jsigyjant ugdymo (Si)
priemoniy.

1éSos.
Savivaldybés
biudzZeto
1éSos
Specialiyjy
programy
1éSos

Direktoriaus
pavaduotojas tkKiui
ir bendriesiems
klausimams

ugdymo priemonés,
skatinanc¢ios STEAM
kompetencijy ugdyma
(tyringjimo,
eksperimentavimo
rinkiniai, LEGO
konstruktoriai ir kt.)
Irengta ,,Atradimy
laboratorija“. Jsigytas
1 interaktyvus




ekranas, 1
multimedija, IT

programeélés.

8.1.1.2.3.Vaiky, 2023-2024 m | Projektinés | Direktorius Jrengtos grupése
turinéiy specialiuosius 1¢é50s. Direktoriaus specialios erdvés SUP
ugdymosi poreikius Savivaldybés | pavaduotojas tkiui | vaikams. Jsigytos
ugdymo aplinkos ir biudzeto ir bendriesiems priemonés: balansiniai
proceso gerinimas 1éSos klausimams kamuoliai, sienelés,

Specialiyjy sensorinés priemonés.

programy

1€So0s
8.1.1.2.4.Ugdymo 2022-2024 m | Zmogiskieji | Direktorius Sudaryta projekty
aplinkos ir proceso iStekliai Pedagogai rengimo grupé,

gerinimas pritraukiant
jstaigai projektines
1ésas.

parengti projektai,
pritrauktos projektinés
1€Sos jstaigali.

8.1.1.3. Uzdavinys — sukurti saugia, pazinimg ir tyrin¢jima skatinancig aplinka.

Priemoné Terminas | LeéSy poreikis ir | Vykdytojai ir | Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
8.1.1.3.1.Naujas 2022-2024 m | Projekty 1éSos Direktorius Parengtas lauko
edukaciniy lauko Specialiyjy Direktoriaus edukaciniy erdviy
erdviy (kiemeliy) programy 1éSos | pavaduotojas projektas, jrengti 3
sukiirimas dkiui ir kiemeliai, skatinantys
bendriesiems patyriminj ugdyma(si),
klausimams STEAM metodo
taikyma.
8.1.1.3.2.Zaidimy 2022-2023 m | Savivaldybés Direktorius Jrengta lauko klasé-
aiksteliy jrenginiy biudzeto 1éSos Direktoriaus pavésing, lauko Steam
atnaujinimas Projekty 1éSos pavaduotojas sienelé, atlikta
Specialiyjy tkiui ir perioding Zaidimy
programy 1éSos | bendriesiems aiksteliy patikra.
klausimams
8.1.1.3.3.]staigos lauko | 2023-2024 m | Savivaldybés Direktorius Suformuoti nauji
zony sutvarkymas biudzeto 1éSos Direktoriaus Zeldiniai, atnaujinta
Projekty 1ésos pavaduotojas kiemo danga, judéjimo
Specialiyjy tkiui ir takeliy jrengimas,
programy léSos | bendriesiems kiemo zaidimy
Zmogiskieji klausimams jrengimas.
iStekliai

8.1.1.4. Uzdavinys — sukurti saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinkg darzelio bendruomenei.




Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas
saltiniai partneriali rezultatas
8.1.1.4.1. Prevenciniy 2022-2024 m | Mokymo 1éSos Direktoriaus 100% pedagogy
programy integravimo | Zmogiskieji pavaduotojas integruos
ugdymo procesa istekliai ugdymui prevencines
uztikrinimas Pedagogai programas j ugdymo
procesa.
8.1.1.4.2.Socialiniy ir 2022-2023 m. | Mokymo 1éSos Direktoriaus Ugdymo procese
emociniy kompetencijy Zmogiskieji pavaduotojas integruojama
ugdymas. iStekliai ugdymui socialinio-emocinio
Pedagogai ugdymo programos:
,,Zipio draugai,
,,Kimochi.
8.1.1.4.3.Bendruomenés | 2022-2024 m. | Mokymo 1éSos Direktorius Suorganizuotos po 3

Svietimo sveikatos
stiprinimo, emocinio
intelekto lavinimo,
smurto, paty¢iy ir
kitomis prevencinémis
ir psichologinémis
temomis uztikrinimas

Zmogiskieji
iStekliai

paskaitos, seminarai
per metus tévams,
pedagogams,
mokytojy
padéjéjams
psichologinémis,
sveikatos stiprinimo
temomis.

8.2. Antras prioritetas. Besimokanti ir bendradarbiaujanti lopSelio-darZelio bendruomené.

8.2.1. Tikslas — kurti atvirg pasauliui darzelj, plétojant jstaigos vidaus ir iSorés partnerystés rysius,
siekiant tapti bendradarbiaujancia bendruomene.
8.2.1.1. Uzdavinys — stiprinti §eimos ir jstaigos darbuotojy partneryste ugdant vaikus.

Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriai rezultatas
8.2.1.1.1. Bendry 2022-2024 m. | Specialiyjy Direktorius Visy grupiy
grupés ir Seimos programy lésos Pedagogai pedagogai per metus
projekty inicijavimas Zmogiskieji organizuos bent po 1
iStekliai bendra projekta.
8.2.1.1.2.8alygy tévy | 2022-2024 m. | Zmogiskieji Direktorius Suorganizuotos
(globéjy) savanorystei iStekliai Pedagogai iniciatyvos ,,Karty
sudarymas dienos®, ,,Pabuk
mano mokytoju*,
,.Seimos diena®,
dieniné vasaros
stovykla ,,Mes kartu*
8.2.1.1.3.Tévy 2022-2024 m. | Zmogiskieji Direktorius 10% padidés tévy,
itraukimas | jstaigos iStekliai Pedagogai isitraukianciy |

veiklos planavima

darzelio veiklos
planavima, renginiy
organizavima,




skaicdius.

8.2.1.1.4. Tévy
jtraukimas j vaiky
turinéiy specialiuosius
ugdymosi poreikius,
ugdymo ir pagalbos
jam teikimo planavima

2022-2024 m.

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius
Pedagogai

100% dalyvauja
rengiant pagalbos
vaikui teikimo plang.

8.2.1.2. Uzdavinys — stiprinti tévy $vietimo ir informavimo sistema.

Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas
Saltiniai partneriali rezultatas
8.2.1.2.1.Siuolaikiskos | 2022-2024 m. | Specialiyjy Direktoriaus Naudojamos
ir efektyvios programy 150s pavaduotojas | jvairesnés tévy
informacijos, ugdymui informavimo formos:
atspindincios lopselio- Pedagogai susiraSingjimas
darzelio veikla, socialiniuose
teikimas tévams, tinkluose, zoom,
bendruomenei. PADLET, CANVA
platformose,
elektroniniu pastu,
,Miisy darzelis*
sistemoje.
8.2.1.2.2.1kimokyklinés | 2022-2023 m. | Zmogiskieji Direktoriaus | Atliktas tyrimas apie
ugdymo programos iStekliai pavaduotojas | ikimokyklinio
tinkamumo ir ugdymui ugdymo programos
efektyvumo, siekiant Pedagogai efektyvuma ir
pagerinti ugdytiniy atitikima vaiky
rezultatus, analize kompetencijy
ugdymui(si).
Dalyvaus 80 %,
pedagogy, 40 % tévy.
8.2.1.2.3.Vaiky 2022-2024 m. | Zmogiskieji Direktoriaus 50 % tévy dalyvauja
pazangos ir pasiekimo iStekliai pavaduotojas | individualiose
gerinimas jtraukiant ugdymui pokalbiuose su
tévus j ugdymo Pedagogai pedagogais.

planavima.




8.2.1.3. Uzdavinys — bendradarbiavimo su vietos bendruomene, Salies ir uzsienio institucijomis

stiprinimas.
Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas
saltiniai partneriai rezultatas
8.2.1.3.1.Naujy rysiy 2022-2023 m. | Mokymo léSos Direktorius Partnerysté su
uzmezgimas su Salies Specialiyjy jvairiais socialiniais
Svietimo jstaigomis, programy l1ésos partneriais
socialiniais partneriais STEAM ugdymo
srityse, vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo
srityse.
8.2.1.3.2.Dalyvavimas | 2022-2024 m. | Paramos léSos Direktorius Dalyvaujama 1
»Nykstuky“  darzeliy Direktoriaus | susitikime per metus.
sambiirio ,,P0 nykstuko pavaduotojas
kepure* renginiuose ugdymui
Pedagogai
8.2.1.3.3.Partneriy 2022-2024 m. | Mokymo 1ésos Direktorius UZmegzti
paieska ir Specialiyjy Direktoriaus | bendradarbiavimo
bendradarbiavimas programy 1éSos pavaduotojas | rySiai su Salies bei
naudojant eTwining ugdymui uzsienio ugdymo
jrankius ir dalyvavimas Pedagogai jstaigomis, jvykdytas

Svietimo ir paramos
fondo

vienas bendras
projektas. Isilieta j

administruojamose besimokancia
programose Europos
bendruomeng.

8.2.1.4. Uzdavinys — vieSyjy rysiy sistemos tobulinimas siekiant produktyvesnio bendradarbiavimo su

bendruomene.

Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas

Saltiniai partneriai rezultatas
8.2.1.4.1 Elektroninés | 2022-2024 m. | Mokymo 1éSos Direktorius Efektyvus ir
sistemos ,,Misy savalaikis
darzelis* teikiamy informacijos
galimybiy i$naudojimas pateikimas tévams.
8.2.1.4.2.Vidinio 2023-2024 m. | Specialiyjy Direktorius Sukurta vidaus
duomeny serverio programy lésos duomeny ir
(NAS) jrengimas Paramos léSos informavimo sistema.
Istaigoje Apsaugoti mokyklos
duomenys.

8.2.1.4.3.Istaiga 2022-2023 m. | Specialiyjy Direktorius Sukurti jstaiga
reprezentuojanciy programy l1ésos Direktoriaus | reprezentuojantys
aksesuary sukiirimas Paramos léSos pavaduotojas | simboliai: sportiniai

ugdymui

marskinéliai su




logotipu, zenkliukati,
véliava.

8.2.1.4.4.Muziejaus
,.Nykstukas* jkairimas

2022-2023 m.

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Istaigoje jkurtas
muziejus
»Nykstukas®.
Isitrauks 40 %
bendruomenés nariy.

8.2.1.5. Uzdavinys — tobulinti komandinj darba, pozityvy kolegialy griztamajj rysj, bendradarbiavimag
su jstaigos ir Kitais specialistais siekiant individualios ugdytiniy ugdymo(si) pazangos.

Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas
saltiniai partneriai rezultatas
8.2.1.5.1.Pedagogy ir | 2022-2024 m. | Zmogiskieji Direktoriaus | Logopedo, PPT
Svietimo pagalbos iStekliai pavaduotojas | specialisty
specialisty ugdymui konsultacijos
bendradarbiavimo Pedagogai pedagogams rengiant
stiprinimas ir jgyvendinant
individualius
pagalbos teikimo
planus. Pristatoma
vaiko asmeniné
pazanga ir vertinimas
el. dienyne ,,Miisy
darzelis®.
Bendradarbiavimas
dalyvaujant VGK
posédziuose, tévy
susirinkimuose.
8.2.1.5.2.Kolegialaus 2022-2024 m. | Mokymo léSos Direktorius Mikroklimato
grjztamojo rysio Zmogiskieji pageréjimas,
modelio, komandinio iStekliai suformuotos
darbo stiprinimas palankios
produktyvaus

komandinio darbo
sékmeés salygos.
Sustiprintas pastovus
pedagogy
bendravimo,
bendradarbiavimo
modelis. 50 %
pedagogy organizuos
atviras veiklas, 80 %
pedagogy stebés ir
aptars veiklas.




8.2.1.6.Uzdavinys-skatinti pedagogus ir auklétojy padéjéjus tobulinti profesines kompetencijas,
siekiant aukstesnés darbo kokybeés.

Priemoné Terminas Lésy poreikis ir | Vykdytojai Laukiamas
Saltiniai Ir partneriai rezultatas
8.2.1.6.1.Pedagogy 2022-2024 m. | Mokymo lésos Direktorius Sudarytas
kvalifikacijos Savivaldybés kvalifikacijos
tobulinimas biudzet tobulinimo planas.
Isgryninti

kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai.
Parengta ilgalaiké
kvalifikacijos
tobulinimo programa.
80 % pedagogy
patobulins STEAM,
IT metody taikymo
1giidzius
kvalifikacinése
programose, 80 %
pedagogy ir 50 %
mokytojy padéjéjy
patobulins
kompetencijas darbui
su specialiyjy poreikiy

ugtytiniais.
8.2.1.6.2.Mokytojy 2022-2024 m. | Mokymo lésos Direktorius 50 % mokytojy
padéjéjy dalyvavimas padéjéjy patobulins
kvalifikacijos kompetencijas darbui
tobulinimo renginiuose su SUP vaikais.
8.2.1.6.3.Pedagogy ir 2023-2024 m. | Mokymo 1ésos Direktorius 2 ikimokyklinio
Svietimo pagalbos Savivaldybés ugdymo mokytojos
specialisty aukstesniy biudzeto 1éSos jgis mokytojo
kvalifikaciniy metodininko
kategorijy jgijimas profesine

kvalifikacija.

8.2.1.6.4.Dalijimasis 2022-2024 m. | Mokymo 1ésos Direktoriaus | Skaityti 4 praneSimai

geraja darbo patirtimi Savivaldybés pavaduotoja | rajono, Salies

su rajono, Salies biudzeto 1éSos ugdymui pedagogams.

pedagogais Pedagogai Suorganizuota
konferencija, atviry
dury dienos.

9. Igyvendinimo stebésena.

» Strateginj plang 2022-2024 m. pristatyti lopselio darzelio bendruomenei karta metuose.
Atsakingas lopselio-darzelio direktorius.




VV VYV 'V

Organizuoti mokytojy tarybos posédj kartg per metus, aptariant Strateginio plano jgyvendinimo
eiga. Atsakingas lopSelio-darzelio direktorius.

Kartg per metus supazindinti lopSelio-darZelio tarybg su Strateginio plano tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy jgyvendinimu. Atsakingas lopselio-darzelio direktorius.

Teikti pasitilymus metinio veiklos plano rengéjams. Atsakinga strateginio plano rengimo grupé.

2024 m. II pusmetj atsiskaityti apie Strateginio plano vykdyma darzelio bendruomenei.
Atsakingas lopselio-darzelio direktorius.




